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Abstract 

Penelitian ini dilatar belakangi berdasarkan hasil observasi penulis yang dilaksanakan di SMA Negeri 

Sekecamatan Koto Tangah Kota Padang, yang menunjukkan bahwa masih belum maksimalnya 

pelaksanaan kepemimpinan pembelajaran di SMA Negeri Sekecamatan Koto Tangah Kota Padang 

dilihat dari aspek penyusunan misi sekolah, pengelolaan pembelajaran, dan menciptakan iklim 

sekolah yang kondusif. Penelitian ini bersifat deskriptif kuantitatif, dengan populasi dalam penelitian 

ini adalah 167 guru dengan sampel dalam penelitian ini sebanyak 63 guru yang di ambil dengan 

menggunakan teknik probably sampling dengan metode purposive sampling. Instrumen penelitian yang 

digunakan berupa kuesioner dalam bentuk skala likeart yang sudah di uji coba untuk mengetahui 

validitas dan reliabilitasnya. Data hasil penelitian di dapatkan bahwa persepsi guru tentang 

kepemimpinan pembelajaran kepala sekolah dalam implementasi kurikulum merdeka di SMA Negeri 

Sekecamatan Koto Tangah Kota Padang dari aspek penyusunan misi sekolah, pengelolaan 

pembelajaran, dan menciptakan iklim sekolah yang kondusif tergolong dalam kategori baik dengan 

skor rata-rata 4,28. 
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Pendahuluan  
Pendidikan merupakan hal dasarnya yang dibutuhkan dalam membangun Negara. Tanpa adanya 

pendidikan maka akan terasa sulit untuk mengembangakan negara, karena pendidikan yang ada 

pada dasarnya berpusat pada kurikulum yang disusun. Ke ipala se ikolah me iruipakan pe induikuing 

uitama dalam pe imbuiatan ke ibijakan dalam ruiang lingkuip yang paling ke icil, yaitui se ikolah.  Ke ibijakan 

yang dibuiat oleih ke ipala se ikolah adalah ke ibijakan me induikuing prose is pe imbe ilajaran yang dapat 

me ilahirkan luiluisan-luiluisan yang be irkompe ite insi dan be irkarakte ir se isuiai de ingan tuintuitan dan 

ke ibuituihan zaman. Pe iran ke ipala se ikolah dalam uipaya peningkatan mutu dan kualitas pendidikan 

terkait dengan merdeka belajar adalah keterlibatan kepala sekolah secara aktif dalam proses 

pengembangan kurikulum. Keterlibatan tersebut dimaksudkan agar kepala sekolah dapat 

menggerakkan tenaga pendidik dan kependidikan dalam upaya menciptakan dan mengembangkan 

proses pembelajaran yang berpusat pada siswa. Pemegang peranan penting dakam penerapan 

kurikulum adalah guru sebagai tenaga pendidik yang berurusan langsung dengan para siswa untuk 

melakukan pembelajaran sesuai dengan kurikulum yang tela ditetapkan. Menurut (Raihanah Daulay, 

Khair, 2017) guru merupakan ujung tombak yang sangat menentukan dalam sistem pendidikan 

secara keseluruhan, yang harus mendapatkan perhatian sentral dan utama. Menurut (Wahyudi & 
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Narimo, 2019) ada tiga model kepemimpinan pembelajaran kepala sekolah yaitu, merumuskan misi, 

mengelola program pembelajaran, dan membangun iklim sekolah. 

Namun, terdapat beberapa kesulitan dalam menerapkan kurikulum baru. Perubahan 

sejatinya tidak dapat dengan mudah diterima oleh masyarakat pendidikan secara keseluruhan. 

Membutuhkan waktu dan tenaga yang lebih banyak dalam memberikan pemahaman bagi pihak-

pihak yang bersangkutan. Dibutuhkan kesiapan dari sekolah maupun tenaga pendidik dalam 

menerapkan kurikulum baru. Oleh karena itu, guru seharusnya mempunyai pemahaman yang 

mendalam dan menyeluruh mengenai kurikulum merdeka sehingga mampu menerapkan metode 

pembelajaran kurikulum merdeka dengan baik. 

Berdasarkan pengamatan yang penulis lakukan di SMAN Kecamatan Koto Tangah 

menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah belum menunjukkan kepemimpinan 

pembelajaran seutuhnya, massih kurangnya kepala sekolah dalam melakukan pembinaan terhadap 

guru yang sudah diberikan pelatihan tentang implementasi kurikulum merdeka, ini dapat dilihat dari 

masih adanya guru pada saat melaksanakan proses pebelajaran masih menggunakan metode 

ceramah, masih kurangnya pemantauan terhadap guru oleh kepala sekolah pada saat guru 

melaksanakan proses pembelajaran, hal ini terlihat dari masih adanya guru yang dating terlambat 

masuk ke dalam kelas pada saat jam pembelajaran sudah dimulai, masih adanya guru yang kurang 

memiliki kemampuan dalam menggunakan teknologi tetapi tidak dibina atau dibiarkan saja oleh 

kepala sekolah, hal ini terlihat pada proses pembelajaran guru masih mencatatkan materi di papan 

tulis kemudia siswa menyalin ke buku, masih kurangnya perhatian kepala sekolah dalam 

menyedikan fasilitas yang dibutuhkan ketika ujian sehingga ujian tidak berjalan dengan efektif, hal 

ini terlihat dari masih adanya anak yang tidak dapat mengikuti ujian karena terkendala jaringan. 

Adapuin tuijuian dari pe ine ilitian ini yaitui uintuik me impe iroleih informasi te intang 

me ingkomuinikasikan visi dan misi se ikolah, pe inge imbangan ke imampuian profe issional guirui se isuiai 

kuirikuiluim me irde ika, pe imbinaan dan pe inge imbangan staff dalam imple ime intasi kuiriku iluim me irde ika. 

 

Metode 
Pe ine ilitian ini be irsifat de iskriptif de ingan pe inde ikatan kuiantitatif. Pe ine ilitian ini dilakuikan di SMAN 

Ke icamatan Koto Tangah Kota Padang de ingan popuilasi 167 guirui. Sampe il dalam pe ine ilitian ini 

be irjuimlah 63 guirui di ambil deingan me ingguinakan te iknik probably sampling de ingan me itode i puirposive i 

sampling. Intruime in pe ine ilitian adalah angke it mode il skala likeiart yang te ilah te iru iji validitas dan 

re iliabilitas. U iji validitas de ingan signifikan 10% de ingan N=20 adalah 0,444, se idangkan re iliabilitas 

yaitui rhituing=0,953. Jadi rhituing > rtabe il uintuik ke ipe imimpinan pe imbe ilajaran (0,953>0,444) ini 

me inandakan angke it pe ine ilitian ini reiliabe il dibantui de ingan program SPSS 25.0. Teiknik analisis 

me igguinakan ruimuis rata-rata (me ian). 

 

Hasil dan Pembahasan 
1. Hasil  

Hasil pe ingolahan data me inge inai pe irse ipsi guirui te intang ke ipe imimpian pe imbe ilajaran 

ke ipala se ikolah dalam impleime intasi kuirikuiluim me irde ika, ditinjaui dari 3 indikator yaitui : 

Pe inyuisuinan misi seikolah, pe inge ilolaan pe imbe ilajaran, dam me inciptakan iklim se ikolah yang 

konduisif.Dapat digambarkan pada tabe il 1 

Tabe il 1. Data Pe irse ipsi guirui te intang ke ipe imimpinan pe imbe ilajaran ke ipala se ikolah dalam 

impleime intasi kuirikuilu im me irde ika. 

 

 

 

 

 

No. Indikator Sub Indikator  Mea Kategori 
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n 

1 Peinyuisuinan Misi 

Seikolah 

1. Meinyuisuin misi seikolah  4,40 Baik 

2. Meinyuisuin tuijuian seikolah  4,36 Baik 

2 Peingeilolaan 

Peimbeilajaran 

1. Meinyeisuiaikan kuirikuiluim  3,42 Baik 

2. Meingatuir dan 

meimpeirbaiki 

peimbeilajaran 

 4,39 Baik 

3. Peingeimbangan 

peimbeilajaran 

 4,36 Baik 

3 Meinciptakan 

Iklim Beilajar yang 

Konduisif 

1. Meilinduingi waktui beilajar 

dan meingajar 

 

 4,39 Baik 

2. Meinuimbuihkan 

peingeimbangan 

profeissional 

 4,38 Baik 

3. Meinjaga peinampilan 

yang baik 

 

 4,42 Baik 

4. Meimbeirikan 

peinghargaan keipada 

guirui 

 

 4,37 Baik 

5. Peinguiatan standar 

akadeimik 

 

 4,32 Baik 

 

6. Meimbeirikan inseintif 

keipada siswa 

 4,28 Baik 

 Rata-Rata   4,28 Baik 

 

Pada indikator peirtama yaitui peinyuisuinan misi seikolah deingan skor 4,38 beirada 

pada kateigori baik, indikator ini teirdiri dari 6 iteim peirnyataan deingan skor rata-rata teirtinggi 

yaitui 4,40 deingan kateigori baik yaitui keipala seikolah beirsama guirui/stakeiholdeir 

meinyuisuin kuirikuiluim tingkat satuian peindidikan seisuiai tuintuitan kuirikuiluim meirdeika 

dan skor rata-rata reindah adalah 4,22 deingan kateigori baik yaitui pada peirnyataan keipala 

seikolah meingkomuinikasikan deingan orangtuia peiran kuirikuiluim meirdeika dalam 

meiwuijuidkan tuijuian seikolah yang teilah diteitapkan. 

Pada indikator keiduia, yaitui peingeilolaan peimbeilajaran  deingan skor 4,22 beirada 

pada kateigori baik, indikator ini teirdiri dari 12 iteim peirnyataan deingan skor rata-rata 

teirtinggi yaitui 4,55 deingan kateigori baik yaitui keipala seikolah meingkoordinir peinyuisuinan 

P5(Projeik Peinguiatan Profil Peilajar Pancasila) dan skor rata-rata teireindah yaitui 2,42 deingan 

kateigori tidak baik yaitui keipala seikolah meingkoordinir peingeimbangan kuirikuiluim 

beirdasarkan program peimbeilajaran oleih keilompok guirui mata peilajaran seicara kolaboratif 

seisuiai tuintuitan kuirikuiluim meirdeika. 

Pada indikator keitiga, yaitui meinciptakan iklim seikolah yang konduisif deingan skor 

4,36 beirada pada kateigori baik, indikator ini teirdiri dari 25 iteim peirnyataan deingan skor rata-
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rata teirtinggi yaitui 4,55 deingan kateigori baik yaitui keipala seikolah meimbina/meingarahkan 

guirui-guirui agar seilalui beirpeinampilan sopan dan beirpeirilakui santuin seihingga meimbeiri 

contoh yang baik pada peiseirta didik seisuiai tuintuitan kuirikuiluim meirdeika dan skor rata-

rata teireindah yaitui 4,11 deingan kateigori baik deingan peirnyataan keipala seikolah 

meimbeirikan seirtifikat keipada guirui-guirui yang kineirjanya meiningkat dalam meingajar dan 

beirkontribuisi pada peirkeimbangan peiseirta didik seisuiai tuintuitan kuirikuiluim meirdeika. 

Dari hasil yang didapat seicara keiseiluiruihan yang meimpeiroleih hasil capaian 

teirtinggi yaitui peinyuisuinan misi seikolah pada kateigori baik deingan skor 4,38 seidangkan 

capaian teireindah yaitui peingeilolaan peimbeilajaran pada kateigori baik deingan skor 4,22. 

Seicara uimuim peirseipsi guirui teintang keipeimimpinan peimbeilajaran keipala seikolah dalam 

impleimeintasi kuirikuiluim meirdeika di SMAN Keicamatan Koto Tangah beirada pada kateigori 

baik deingan capaian 4,28. 

 

2. Pembahasan  
Be irdasarkan hasil peine ilitian yang dilakuikan di SMAN Ke icamatan Koto tangah me inge inai 

pe irse ipsi guirui te intang ke ipe imimpinan pe imbe ilajaran ke ipala se ikolah dalam impleime intasi 

kuirikuiluim me irde ika di SMAN Ke icamatan Koto tangah dilihat dari be irbagai indikator 

pe inyuisuinan misi se ikolah, pe inge ilolaan pe imbe ilajaran, dan me inciptakan iklim se ikolah yang 

konduisif. 

Pada indikator pe irtama yaitui pe inyuisuinan misi se ikolah be irada pada kate igori baik akan 

te itapi masih dibuituihkan uipaya-uipaya dalam pe iningkatan ke iarah sangat baik. Teiruitama pada 

ke igiatan ke ipala se ikolah me ingkomuinikasikan de ingan orangtuia, pe iran kuirikuiluim me irde ika dalam 

me iwuijuidkan tuijuian se ikolah yang te ilah dite itapkan. Hal ini se ijalan de ingan pe indapat (Wahyuidi 

dan Narimo, 2019) Misi se ikolah me iruipakan uipaya ataui tindakan yang dilaku ikan ole ih warga 

se ikolah uintuik me iwuijuidkan visi se ikolah ataui biasa juiga diartikan cara atau i langkah uintuik 

me iwuijuidkan visi yang ingin dicapai se imuia warga se ikolah. Ke igiatan ini dapat dilakuikan se icara 

be irtahap de ingan me ilihat se icara langsuing prose is pe imbe ilajaran di dalam ke ilas, se irta me ilakuikan  

sosialiasi deingan wali muirid teirkait pe iran kuirikuiluim me irde ika. Ke ipala se ikolah dapat juiga 

me indiskuisikan se icara langsuing de ingan guirui-guirui te irkait ke isuilitan yang dialami guirui (Houi e it 

al., 2019). Ke ipala se ikolah sangat diharapkan uintuik me impe irtahankan ke ipe imimpinannya se irta 

dapat me iningkatkan lagi dalam pe inyuisuinan misi seikolah ke ide ipannya. Adapuin tuijuian 

pe inge imbangan misi se ikolah yaitui uintuik me imbe irikan titik fokuis yang me imbantu i me inye ilaraskan 

se itiap pe indidik dan te inaga ke ipe indidikan de ingan se ikolah, se ihingga me imastikan bahwa se itiap 

pe indidik dan te inaga ke ipe indidikan me inuijui satui tuijuian. 

Pada indikator ke iduia yaitui pe inge ilolaan pe imbe ilajaran be irada pada kate igori baik, teitapi 

masih sangat dibuituihkan uipaya-uipaya dalam pe iningkatan ke iarah sangat baik, te iruitama pada 

pe inge imbagan kuirikuilu im be irdasarkan program pe imbe ilajaran oleih ke ilompok guirui mata pe ilajaran 

se icara kolaboratif(se isu iai tuintuitan kuirikuiluim me irde ika). Hal ini se ijalan de ingan pe indapat  (Bafadal 

e it al. 2022) yaitui pe inge ilolaan pe imbe ilajaran me iruipakan salah satui pe iran ke ipala se ikolah dalam 

me imanaje ime in pe imbe ilajaran se ipe irti me inge imbangkan alat-alat pe ingajaran, me inyuisuin e ivaluiasi 

be ilajar, me ilakuikan pe ingawasan te irhadap ke igiatan prose is be ilajar me ingajar, me inyuisuin norma 

ke inaikan ke ilas, se irta me inge imbangkan pe irpuistakaan se ibagai ilmui dan te impat be ilajar. Monitoring 

ke imajuian siswa me iru ipakan prakte ik yang dapat me imbantui guirui me inge ivaluiasi e ife iktivitas 

pe imbe ilajaran dan me ingambil ke ipuituisan instruiksional yang te ipat uintuik me injamin pre istasi bagi 

se itiap siswa (U isman, 2015). Guirui me iruipakan alat uintuik me imbantui me ingide intifikasi siswa yang 

be irisiko dan me inye isu iaikan starte igi pe ingajaran uintuik me imbantui ke ibuituihan siswa (Wahyui & 

dkk, 2019). Keipala se ikolah diharapkan dapat me impe irtahankan se irta me iningkatkan 

ke ipe imimpinannya dalam me imantaui ke imajuian siswa. 

Pada indikator ke itiga yaitui me inciptakan iklim se ikolah yang kondu isif be irada pada 

kate igori baik te itapi masih sangat dibuituihkan uipaya-uipaya dalam pe iningkatan ke iarah sangat 
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baik, te iruitama dalam me imbe irikan se irtifikat ke ipada guirui-guirui yang kine irjanya me iningkat dalam 

me ingajar dan be irkontribuisi pada pe irke imbangan pe ise irta didik se isuiai tuintuitan kuirikuiluim 

me irde ika. Hal ini se ijalan de ingan (Santoso e it al., 2019) me inge imuikakan bahwa ke ipala se ikolah akan 

se ilalui te irlibat dalam hal pe ire incanaan dan pe imantauian se icara ruitin te irhadap ku irikuiluim se ikolah. 

Kuirikuiluim ini sangat be irpe iran pe inting dalam me ilakuikan ke igiatan prose is pe imbe ilajaran yang ada 

di seikolah.  

 

Kesimpulan 
Be irdasarkan hasil pe ine ilitian dan pe imbahasan dapat disimpuilkan se icara ke ise iluiruihan ke ipe imimpinan 

pe imbe ilajaran ke ipala se ikolah dalam imple ime intasi kuirikuiluim me irde ika di SMAN Ke icamatan Koto 

Tangah be irada pada kate igori teipat de ingan skor rata-rata 4,28 dan masing-masing indikator yaitui 

pe inyuisuinan misi se ikolah, pe inge ilolaan pe imbe ilajaran, dan me inciptakan iklim se ikolah yang konduisif 

suidah pada kate igori baik. U intuik pe inyuisuinan misi seikolah oleih ke ipala se ikolah, pe inge ilolaan 

pe imbe ilajaran oleih ke ipala se ikolah dan me inciptakan iklim seikolah yang konduisif oleih ke ipala se ikolah 

sangat pe irlui ditingkatkan lagi agar guirui le ibih maksimal lagi dalam me ine irapkan kuirikuiluim me irde ika. 
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